Adapter le modele allemand
de liens entre finance et industrie
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1 est frappant d’analyser les
facteurs de la désindustria-
lisation de la France com-
parativement a I’Allema-
... gne et d'observer que notre
centrahsme y compris industriel,
comme lorgamsatlon du systeme

bancaire n'y sont pas étrangers. La

France dispose de grands groupes
industriels, le plus souvent inter-
nationaux, qui réalisent une part
significative de leur chiffre d’affai-
res a l'exportation. C’est une chan-
ce. Pour autant, afin de remporter
des marchés, beaucoup se plient
a la regle des compensations et se
délocalisent dans les pays clients.
Pour optimiser leurs cofits, ils ten-
tent par ailleurs de réorganiser
leur chaine de sous-traitance et de
réduire le nombre de leurs four-
nisseurs directs, auxquels on de-
mande également de s'implanter
et de sous-traiter en zone dollar
ou dans les pays a bas cofits.

Les actionnaires des grands
groupes du CAC 40, par leur
nature meéme, nont pas pour
vocation premiere la santé de
I'économie francaise. Avec leurs
principaux fournisseurs, faute de
sous-traitants de taille intermé-
diaire en France, ils font face a
un tissu extrémement morcelé et
fragile de PME tres dépendantes
puisquelles n'exportent pas di-
rectement et peinent a accéder au
financement. Elles sont les pre-
miéres touchées par ces restruc-
turations. La structure méme de
notre industrie, avec les grands
groupes d'un coté et les petites
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entreprises de lautre, ne peut
que produire de la désindustria-
lisation. Ce mouvement continu,
favorisé par des acheteurs décon-
nectés de la stratégie industrielle
parce que visant des gains de né-
gociation a court terme, a certes
permis de maitriser les prix mais
a également affaibli I'industrie
de production, contracté nos sa-
laires et notre pouvoir dachat,
appauvri nos bassins d’emploi et
creusé notre déficit commercial
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que l'industrie produise des biens
de qualité a haute valeur ajoutée
et accroisse ses parts de marché.
Cest dautant plus possible que,
aux cotés des grands groupes et
aux cotés des PME, on trouve
les fameuses « Mittlestand »,
qui sont des fournisseurs solides,
détiennent des compétences pro-
pres, exportent elles aussi et font
toute la différence.

Lorganisation du systéme fi-
nancier n'y est pas étrangere. Les
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Président de la regwn Aquu‘ame et
de [Association des régions de France

(20 milliards
hors énergies).

LAllemagne, elle, nous démon-
tre, chaque année davantage, que
Ton peut exporter sans transfé-
rer les emplois a I'étranger. Son
excédent commercial atteignait
154 milliards d’euros en 2010, en-
core en hausse de 11 % par rapport
220009, et ce n'est pourtant pas un
pays low-cost! Les grands grou-
pes allemands n'ont pas échappé a
Iimplantation de filiales & I'étran-
ger mais ils ont préservé une in-
dustrie robuste sur le territoire
national. Cela fait lobjet d'accords
avec les syndicats, faisant en sorte
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caisses dépargne, avec leurs asso-
ciations régionales en partie dé-
tenues par les Lander, apportent
depuis longtemps aux entreprises
les moyens de leur développe-
ment, transformant les PME en
entreprises de taille intermédiai-
re (ETT) exportatrices de premier
plan. Les PME, dont pres des
trois quarts sont clientes des cais-
ses dépargne, se financent aupres
delles. Il ne sagit pas d'imiter ce
modele, mais bien de tirer tous les
enseignements de la clause de ter-
ritorialité leur imposant d’exercer
leur activité dans leur région.
Cela a un effet positif sur l'intérét
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général puisqu'elle permet de pro-
mouvoir les entreprises locales et
Iéconomie régionale.

Dans un contexte de mon-
dialisation, les caisses dépar-
gne allemandes ont fait le choix
de soutenir 'environnement local,
avec un effet dynamisant dans les
régions. Le lien fort avec les col-
lectivités territoriales les conduit
a se concentrer sur l'économie
réelle dans le strict périmetre de
leur territoire. Les ETI créées par
cet acces facilité au financement
sont ainsi davantage protégées
des tensions de la place financiére
et moins soumises a des objectifs
de forte rentabilité a court terme.
Les entreprises entretiennent une
relation de proximité, de confian-
ce mais aussi de responsabilité
avec leurs banques, auxquelles
elles se retrouvent liées, avec le
souci commun de préserver et de
développer l'emploi local. Lidée
du PS de renforcer rapidement un

véritable fonds public d’investis-
sement, chargé de financer la po-
litique industrielle d'un Etat rede-
venant enfin stratége, me semble
donc excellente. Ce fonds devra
bien siir étre régionalisé pour que
l'effet réseau et la proximité avec
les entreprises en démultiplient
la pleine efficience pour le tissu
industriel. Ainsi, la France se do-
tera des moyens de renouer avec
la croissance et avec le développe-
ment de nos territoires, réparant
les dégats de la désindustrialisa-
tion.

Cette réforme sera parfaitement
cohérente avec la nécessité délar-
gir les compétences des régions
et de les doter de moyens consé-

' quents — passant par une épargne

et une fiscalité orientées vers I'in-
vestissement — dans les domai-
nes de I'innovation, de I'économie
mais aussi de la formation. Clest
une voie davenir: parce que des
régions plus fortes, cest d'abord
une France plus efficace.
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