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La relation commerciale bilatérale France-Japon

¢ Une relation commerciale déséquilibrée à l’avantage du Japon

¢ Des exportations françaises en croissance modeste(4%) depuis plusieurs années

- Plus de la moitié est constitué de Biens de conso et d’IAA

¢ Comptant pour 1,4% de nos exportations (5.698 M€) et 2,4 % de nos importations 
(10.282 M€), le Japon est notre 11ème client, notre 9ème fournisseur et notre 6ème 
déficit commercial (4.584 M€).

¢ Un certain rééquilibrage par les services, notamment le tourisme (120 000 français 
au Japon et 700 000 japonais en France)

¢ La Chine est maintenant le premier partenaire de la France en Asie
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L’investissement français au Japon

¢ Le Japon est, en montant, la 10ème destination de l’IDE français

- Montants investis: 1,6 MdEUR en 2004; 2,2 MdEUR en 2005;1,7 MdEUR en 2006

– 2% environ des flux d’IDE français chaque année vont au Japon

– En stock: les montants investis par les entreprises françaises cumulent plus de 15,4 
MdEUR

¢ Le stock d’investissement français au Japon est principalement dans l’automobile (8,9 MdEUR), 
dans les services (5,4 MdEUR) dont 1,6 MdEUR dans les banques et 3,4 MdEUR dans 
l’assurance (AXA)

¢ La France est le 2ème investisseur au Japon (11%) après les Etats-Unis

¢ Plus de 600 entreprises françaises présentes au Japon (200 en 1990)

¢ L’investissement français au Japon est principalement le fait de quelques grandes entreprises

¢ Environ 8.000 expatriés français au Japon
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L’investissement français au Japon

¢ En termes de présence des sociétés françaises au Japon:

- Importance des secteurs chimie et pharmacie (Air Liquide, Sanofi, Rhodia), des 
industries liées au BTP, à l’énergie et l’environnement (Saint-Gobain, Total), à l’automobile et 
équipementiers (Michelin, Valeo, Faurecia, les constructeurs)

- Une mention particulière pour le secteur du nucléaire: coopération approfondie 
notamment avec de très grands contrats dans le retraitement du combustible

- Secteurs des IAA (Danone, Lactalis), et biens de consommation de luxe (LVMH, 
L’OREAL, DIOR, CHANEL, etc)

- Les principaux groupes de communication (MCDecaux, Publicis, Euro RSCG)

- Présence plus limité dans le secteur TIC: 

- Les secteurs bancaires et de l’assurance (Dexia dernier arrivé)
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L’investissement français au Japon

¢ Première phase d’investissement années 70-80: 

- accès au marché (pharmacie, chimie), barrières commerciales fortes

- Consolidation de flux d’exportations (distribution, logistique)

- Investissements dans l’industrie essentiellement sous forme de JV

- Coûts d’accès très élevés

¢ Très forte croissance des IED à la suite de l’investissement de Renault en 1998

- Possibilité de rachat d’entreprises

- Ouverture nouvelle dans certains secteurs (finances, assurances)

- Nombre limité de secteurs  
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L’investissement japonais en France

¢ En stock, 10,6 Md EUR investis (1.800 Md JPY), soit 3% du total des IDE japonais 
dans le monde et 2% des IDE en France (le Japon est à la 11ème place des pays 
investisseurs en France)

¢ En flux: 0,4 Md EUR investis en 2004, 0,5 Md EUR en 2005, 0,7 Md EUR en 2006, soit 
environ 1% des IDE entrant en France, ce qui place le Japon en 12ème position 
environ des pays investisseurs en France

¢ La France est la 3ème destination des IDE japonais en Europe après les Pays Bas 
et le Royaume Uni

¢ 45.000 expatriés japonais vivent en France

¢ La concurrence des pays d’Europe orientale et d’Asie dans l’attraction des IDE est 
forte, mais on constate peu de désinvestissements japonais de France
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¢ environ 400 entreprises

¢ 650 sites répertoriés sur enquête 

¢ 60 000 emplois

¢ 3000 nouveaux emplois décidés 
au cours des deux dernières 
années

¢ n°1 dans la zone euro

¢ présence ancienne, depuis plus 
de 20 ans

Le Japon : 4ème investisseur en France
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L’investissement japonais en France

¢ Première phase de l’investissement japonais en France: années 70 – mi 80

- Accès au marché: secteurs de l’électronique, mécanique, biens de consommation

- Position particulière de la France dans certains domaines liés à la consommation et au 
luxe: cosmétique, prêt-à-porter,

- Accélération au milieu des années 80: diversification sectorielle et géographique

Deuxième phase: politique favorable à l’égard de l’investissement japonais en France à partir 
du début des années 90

- Marché unique: suppression progressive des barrières douanières à l’entrée 
notamment dans le secteur de l’automobile

- Investissements très importants des entreprises françaises en Europe et hors 
d’Europe

- Décision de Toyota en décembre 1997 pour une deuxième usine en Europe en France
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L’investissement japonais en France

¢ Diversification des modalités d’investissements:

- Création d’usines ex-nihilo jusqu’au début des années 2000

- De plus en plus de rachats d’entreprises: quelques exemples comme JTEK, 
NTN, Sumitomo Dunlop

- Des JV dans certains secteurs: chimie, matériaux avec par exemple Toray, 
Daikin chemical

Diversification au niveau des Régions

Diversification dans les fonctions: logistique, R&D, développement de soft et 
multimedia
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Secteurs automobile et électronique prédominants
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Production encore prédominante
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Répartition sur le territoire français

source : enquête 2006 
AFII Tokyo
auprès de investisseurs 
japonais en France

Région emplois %
 Ile de France 20 200 37,76%
 Nord - Pas de Calais 7 920 14,81%
 Bourgogne 2 844 5,32%
 Rhône-Alpes 2 817 5,27%
 Alsace 2 812 5,26%
 Auvergne 2 782 5,20%
 Pays de la Loire 2 286 4,27%
 Bretagne 2 129 3,98%
 Picardie 1 832 3,42%
 Centre 1 677 3,14%
 Aquitaine 1 221 2,28%
 Midi Pyrénées 974 1,82%
 Languedoc Roussillon 898 1,68%
 Champagne Ardenne 846 1,58%
 Haute Normandie 598 1,12%
 Lorraine 569 1,06%
 Franche-Comté 493 0,92%
 PACA 251 0,47%
 Basse Normandie 192 0,36%
 Poitou Charente 151 0,28%
 Limousin 0 0,00%
Total 53 492 100,00%
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Le Japon : le 4ème investisseur en France

Et bien d’autres …
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« Top 20 » Japanese investors in France

632MARUYASU INDUSTRIES CO., LTD.20

725NTN CORPORATION19

730NEC Corporation18

849FAST RETAILING CO., LTD 17

953SANDEN CORPORATION16

990KONICA MINOLTA BUSINESS TECHNOLOGIES, INC.15

1051INDEX CORPORATION14

1078YAMAHA MOTOR CO.,LTD.13

1128HORIBA, LTD.12

1136TOSHIBA TEC CORP.11

1221CANON INC.10

1247FUJI PHOTO FILM CO., LTD.9

1386SHISEIDO CO.,LTD.8

1550SONY CORPORATION7

1845ASAHI GLASS CO.,LTD.6

2455BRIDGESTONE CORP.5

2650SUMITOMO RUBBER INDUSTRIES, LTD.4

3710JTEKT CORPORATION3

4087RICOH CO.,LTD.2

4145TOYOTA MOTOR CORPORATION        1

N emploi 06 Company NameClassement
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Constant growth of Japanese investment in France

Extensions

Creations

Reductions

source : enquêtes annuelles AFII Tokyo
auprès de investisseurs japonais en France
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Décisions d’investissement japonais en France en emplois
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Décisions d’investissement japonais en France en projets

Bilan France Projets
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Japanese companies’ R&D centers in France (1/2)

DEVELOPMENT, MARKETING43Ile de FranceAutomotive and Equipment 
manufacturersCALSONIC KANSEI CORPORATION

15

DESIGN DEVELOPMENT, MODEL PRODUCTION 
AND DESIGN SURVEY36PACAAutomotive and Equipment 

manufacturers
TOYOTA MOTOR CORPORATION        

16

MEASURING INSTRUMENTS47Ile de France
Electrical Equipment, Electronics , IT 
Equipment, Medical EquipmentANRITSU CORPORATION14

THE FRONTIER TECHNOLOGY IN THE FIELDS OF 
ENERGY , ITS ETC.50PACAElectrical Equipment, Electronics , IT 

Equipment, Medical EquipmentAISIN SEIKI CO.,LTD.
13

TELECOMMUNICATIONS53BretagneIT service and softwareMITSUBISHI ELECTRIC CORP.12

HOMENETWORKS, IMAGING, WEB RELATED 
TECHNOLOGIES59Bretagne

Electrical Equipment, Electronics , IT 
Equipment, Medical EquipmentCANON INC.11

DEVELOPMENT OF AGROCHEMICALS 67
Rhone AlpesChemicals , Plastics

SUMITOMO CHEMICAL 
CO.,LTD./NISSAN CHEMICAL 
INDUSTRIES, LTD.10

MOBILE PHONES AND NETWORK SYSTEM 
SOFTWARES90Ile de France

Telecommunications , Internet ProvidersNEC Corporation
9

ANTI-CORROSION COATING PRODUCTS94PicardieChemicals , PlasticsNOF CORPORATION8

R&DNDPACAFoods , Agriculture&FisheryTAKII & CO.,LTD.6

WIRE HARNESS, COMPONENTS FOR 
AUTOMOTIVENDIle de France

Automotive and Equipment 
manufacturers

SUMITOMO ELECTRIC INDUSTRIES 
LTD.5

LSI PRODUCTSNDIle de France
Electrical Equipment, Electronics , IT 
Equipment, Medical EquipmentROHM CO., LTD.4

LSI technology for mobile phonesND
(110?)Bretagne

Electronic Components
RENESAS TECHNOLOGY CORP.3

NDNDRhône-AlpesPharmaceuticals, CosmeticsNP CO.,LTD.2

ELECTRONIC MEASURING INSTRUMENTSNDIle de France
Electrical Equipment, Electronics , IT 
Equipment, Medical EquipmentADVANTEST CORPORATION1

Research FieldPRegionSectorCompanyNameSource : enquête 2007 A
F

II Tokyo auprès des investisseurs japonais
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Japanese companies’ R&D centers in France (2/2)

813TOTAL

''IC CARD'' AND SECURITY BUSINESS1Ile de FranceBiotechnologyDAI NIPPON PRINTING CO., LTD.32

R&D OF TELECOMMUNICATION 
TECHONOLOGY2Bretagne

Electrical Equipment, Electronics , IT 
Equipment, Medical EquipmentMITSUBISHI ELECTRIC CORP.31

CLINICAL DEVELOPMENT 2Ile de FrancePharmaceuticals, CosmeticsDAIICHI SANKYO COMPANY, LIMITED30

COSMETICS6Ile de FrancePharmaceuticals, CosmeticsKanebo COSMETICS INC.29

SOFTWARE 6AquitaineIT service and softwaree frontier,Inc.28

PRINT INSPECTION SYSTEM7Ile de France
Electrical Equipment, Electronics , IT 
Equipment, Medical EquipmentNIRECO CORP.   27

COMPUTER SCIENCE10Ile de FranceIT service and softwareSONY CORPORATION26

MECICAL ANALYSIS EQUIPMENT13
Languedoc-
Roussillon

Electrical Equipment, Electronics , IT 
Equipment, Medical EquipmentHORIBA, LTD.25

SOFTWARE, SUPPORT SERVICES15Ile de FranceIT service and softwareAMADA CO.,LTD.24

AGRICHEMICALS25Rhône-AlpesChemicals , PlasticsSUMITOMO CHEMICAL CO.,LTD.23

ANALYTICAL EQUIPMENT / BRANCH 
OFFICE30

Nord Pas de 
Calais

Electrical Equipment, Electronics , IT 
Equipment, Medical EquipmentHORIBA, LTD.22

ANALYTICAL EQUIPMENT (MEASURING OF 
THIN FILM)30Ile de France

Electrical Equipment, Electronics , IT 
Equipment, Medical EquipmentHORIBA, LTD.21

CHIRAL SEPARATION COLUMNS FOR 
OPTICAL ACTIVE COMPOUND 30AlsaceChemicals , PlasticsDAICEL CHEMICAL INDUSTRIES, LTD.

20

AUDIO EQUIPEMENTS30Bretagne
Electrical Equipment, Electronics , IT 
Equipment, Medical EquipmentCANON INC.19

AUTOMATIC TRANSMISSION FOR 
AUTOMOBILES32Ile de FranceAutomotive and Equipment manufacturersJATCO Ltd

18

AROMA FRAGRANCE 35Ile de FrancePharmaceuticals, CosmeticsKAO CORPORATION17

Research FieldPRegionSectorCompanyName
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Les relations économiques franco-japonaise  

¢ 150 ans de relations diplomatiques

¢ Accélération forte des investissements croisés depuis la fin des années 90: une 
relative stagnation plus récemment

¢ Image de la France au Japon et du Japon en France 

¢ Nouvel axe? Développement des relations au niveau de la recherche: secteurs de la 
santé, de l’énergie (ITER)  , de l’automobile (?) , matériaux (PMII…)

¢ Forte concurrence des autres grands pays d’Asie dans tous les domaines


